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Tendencje rozwoju rynku magazynow i logistyki rynku mrozonej zywnosci

mmmm Nawet pobiezne spojrzenie cho¢-

| by przez szyby samochodu jada-

W cego po gtéwnych trasach Polski
pozwala zaobserwowac zjawisko, ktére
potwierdzaja wszystkie analizy rynko-
we. Nasz kraj przezywa boom maga-
zynowy! W czasie podrézy co chwila
zauwazamy coraz to nowe, imponujgce
konstrukcje nowoczesnych obiektéw
przeznaczonych do skladowania lub
dystrybucji towaréw. Juz dzialajace,
gotowe do uruchomienia lub w trakcie
budowy.

Jeszcze nigdy wzrost podazy po-
wierzchni magazynowych nie byt tak
silny jak w minionym roku. Inwesty-
cje prowadzone sg przez producentéw
towardéw, firmy logistyczne i dewelo-
perskie. Wszyscy zacheceni sa dobra
koniunktura, wzrastajacym zapotrze-
bowaniem i co niebagatelne stala po-
prawa infrastruktury komunikacyjne;j.
Dostepne zasoby nowoczesnych po-
wierzchni magazynowych wynosza ok.
3,15 mln mkw., kolejne 1,10 mln mkw.
znajduje sie¢ w budowie.

Dla tradycyjnego rynku suchych pro-
duktéw proces wzrostu ujawnil sie juz
jaki$ czas temu. Teraz nadeszla kolej
na rynek bardziej niszowy ale i znacz-
nie bardziej wymagajacy — magazyny
chlodnicze i mroZnie niskotemperatu-
rowe.

Kto skorzysta na tym gwaltownym
zainteresowaniu inwestoréw tym trud-
nym sektorem? Czy pojawia si¢ nowi
gracze, a co za tym idzie, czy wzroénie
konkurencja? Jak powinni zachowac si¢
producenci mrozonej zywnos$ci wobec
zmian na rynku magazynowym? Budo-
waé wlasne obiekty, korzystajac z ko-
niunktury i ugruntowywania sie wlas-
nej pozycji, czy korzystaé z obiektéw
oferowanych przez deweloperéw inwe-
stujacych w parki magazynowe, a moze
wchodzi¢ w alianse z operatorami logi-
stycznymi oddajac im swoja gospodarke
magazynowa w outsourcing? To zale-
dwie prébka pytari spedzajacych obec-
nie sen z oczu zarzadom wielu firm.
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Oczywiscie dla strony, ktéra bedzie
potrzebowata zaspakaja¢ swoje potrze-
by magazynowe w zakresie niskich tem-
peratur, rozwdj sytuacji jest nadzwyczaj
korzystny. Dostepno$¢ miejsca do skla-
dowania produktéw, jako$¢ proceséw,

bezpieczenstwo i konkurencyjno$é
cenowa musi wzrasta¢. Ale w zwiazku
z tym odpowiedZ na pytanie czy posta-
wié na outsourcing, czy inwestowac we
wlasne magazyny wymaga tym bardziej
powaznej analizy. Przyjmujac, ze stusz-
ne sg estymacje moéwiace, ze obecnie
dostepnych jest okolo 300.000 miejsc
paletowych w niskotemperaturowych
magazynach, warto u§wiadomié¢ sobie,
ze tylko jeden nowy gracz na tym rynku
— firma Pago od listopada ubieglego roku
do listopada roku przyszlego zwiekszy
te ilo§¢ niemal o polowe, a dokladnie
o 130.000 miejsc paletowych. A firma
Jago dzieki nowootwartej chlodni dys-
ponuje w tej chwili 34 tys. miejsc pa-
letowych. A przeciez to zaledwie cze§¢
realizowanych w kraju inwestycji.

Budowac czy wynaja¢?
Ocena nie jest prosta, bowiem pomimo
wiekszej podazy czynsze za najem po-

wierzchni magazynowych wcigz wzra-
staja z szybkoscig uzalezniona od loka-
lizacji oraz wynajetej powierzchni.

Ale z drugiej strony spodziewany jest
dalszy wzrost cen gruntéw inwestycyj-
nych oraz koszty budowy. Czasem te
wzrosty przekraczaja nawet 150% w sto-
sunku do cen z 2006 rokui. W sektorze
chlodniczym w zasadzie nie ma jeszcze
inwestycji o charakterze spekulacyjnym.
Zdecydowana wiekszo$¢ to powierzch-
nie typu built-to-suit, czyli obiekty bu-
dowane na indywidualne zamoéwienie
klienta na uprzednio wyszukanej dzial-
ce. Realizujac inwestycje w tym trybie
najwieksze znaczenie przywiazuje sie
do optymalnej lokalizacji, ktéra pozwa-
la na obnizenie kosztéw transportu, do-
pasowanie parametréw technicznych
budynku oraz nizsza cene najmu. Czas
realizacji inwestycji typu built-to-suit
trwa ok. 18 miesigecy. Sam proces budo-
wy jest zazwyczaj do$¢ szybki (od 4 do 6
miesiecy). Czasochtonny jest natomiast
wybér dzialki, sprawdzenie jej pod ka-
tem prawnym i budowlanym oraz uzy-
skanie pozwolent administracyjnych.

Znaczna cze$¢ obecnie realizowa-
nych inwestycji prowadzona jest przez

operatoréw logistycznych. Od lat syste-
matycznie roénie ich znaczenie w rynku
mrozonej zywnos$ci, poniewaz coraz wie-
cej firm decyduje si¢ na peten outsourcing
ustug zwigzanych z magazynowaniem, lo-
gistyka oraz transportem.

Korzysci z outsourcingu

Nie mozna nie zauwazy¢ faktu, ze koncep-
cja outsourcingu pozwala producentom
na znaczne ulatwienia w zakresie ustug
wewnatrzmagazynowych — a jest to zale-
dwie wierzcholek géry lodowej korzysci do
uzyskania przy obstudze catego taricucha
dostaw przez podmioty wyspecjalizowane
w Swiadczeniu uslug logistycznych. To te
wlasnie podmioty wyposazone we wilas-
ciwe narzedzia infrastrukturalne i know
how pozwalaja producentom na osigganie
coraz lepszych wskaznikéw wydajnosci
dzieki konsolidacji wielu klientéw na jed-
nej powierzchni magazynowej. Tego typu
efekt jest nieomal niemozliwy do osiagnie-
cia przy obsludze magazynowej wylacznie
jednego kontrahenta, nawet jesli to jest
wlasny zaktad produkcyjny.

Rozwigzania oparte na outsourcingu
ustug magazynowych i fizycznej dystry-
bucji oznaczaja zatem zwiekszanie wy-
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Chtodnie sktadowe PAGO to w petni nowoczesne obiekty, w ktorych
zastosowano innowacyjne rozwiazania technologiczne. Dzigki nim
oferujemy naszym Klientom sktadowanie i obstuge na najwyzszym
poziomie!
ATUTY

dogodna lokalizacja obiektow

(Grodzisk Wielkopolski — 20 km do
autostrady A2; Gnatowice Stare k. Warszawy
—800mdo A2)

pojemnos¢ minimum 25 000 miejsc
paletowych w kazdej z chtodni,

kazdy obiekt posiada 2 komory mroznicze
wyposazone w regaty jezdne (swobodny
dostep do kazdej palety),

przechowywanie towaru w temperaturze —24°C,

mrozenie w temperaturze —40° C,

wysoka wydajnos¢ tuneldw zamrazalniczych
(60 ton na dobe),

system wysokiego sktadowania,

mozliwos¢ sktadowania mrozonych owocow,
warzyw, grzybow, drobiu, miesa, ryb, fast
food, loddw, dar gotowych, pieczywa,
produktéw mleczarskich i jajczarskich,
koncentratow i pulp owocowych,

mozliwos¢ przyjmowania Swiezego
niepakowanego miesa na choinkach i hakach,

Chtodnia Sktadowa Chtodnia Sktadowa
w Grodzisku Wielkopolskim  pod Warszawa
ul. Fabryczna 14 Gnatowice Stare 31,

62-065 Grodzisk Wielkopolski  05-085 Kam 'J-' 0
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ustugi dodatkowe: w tym konfekcjonowanie,
przepakowywanie, paletyzowanie
i etykietowanie towaru,
petna obstuga logistyczna,
chtodnie spetniaja wszystkie standardy
unijne, i wymogi jakosciowe (GMP, GHP,
HACCP), obiekty znajduja sie pod statym
nadzorem Inspekgji Weterynaryjnej,
szybka i profesjonalna obstuga (odpowiednia
liczba dokéw zatadowczych kazdej chtodni
W znacznym stopniu usprawnia obstuge
klientow).

PAGO Sp. z 0.0.
Tel. 061 44 81343
Fax 06144 81343 w.15
pago@pago.net.pl
www.pago.net.pl




dajnosci i maksymalizacje wykorzysta-
nia zasobéw. Pozwalaja takze firmie
koncentrowaé sie na tym, co dla niej
najwazniejsze — na produkcji czy po-
zyskiwaniu nowych klientéw. Klienci
obstugiwani przez operatoréw logi-
stycznych moga liczy¢ nie tylko na
przechowywanie towaru i dostarczenie
go zgodnie z wymaganiami zlecajace-
go, ale rowniez na uzyskanie wartosci
dodanych do tych towaréw np. przygo-
towanie zestawéw promocyjnych, do-
danie polskich etykiet, co-packing czyli
tworzenie nowego produktu z kilku
dostepnych komponentéw, sekwencjo-
nowanie — skladanie wigkszej przesylki
z kilku identycznych artykuléw zgodnie
z okre$lonym schematem. Pojawiaja sie
w ostatnich czasach réwniez zlecenia
na jeszcze jedna nowos$¢ — co-manu-
facturing. Jest to rozwiniecie koncepcji
co-packingu opierajace si¢ na zlecaniu
operatorowi logistycznemu przygoto-
waniu finalnego produktu z pétproduk-
téw. Taka wspélna produkcja sprawdza
sie¢ m.in. jesli operatorzy logistyczni
oferuja mozliwo$¢ sktadowania w réz-
nych temperaturach. Magazyn stal sie
takze miejscem kontroli sanitarnych
(m.in. bakteriologicznych). Wszystkie
produkty w magazynie moga by¢ na
biezaco monitorowane (chociazby pod
katem uplywu daty przydatnosci do
spozycia), a w razie potrzeb usuwane
z magazynu i utylizowane.

Inwestowanie w informatyke

Kolejna kwestia, korzystna dla firm
handlowych i producentéw w przy-
padku outsourcingu magazynowego
to zwolnienie od koniecznosci inwe-
stowania w rozwigzania informatyczne.
Nie ma teraz koniecznosci ponoszenia
ogromnych kosztéw wdrazania roz-
budowanych i bardzo zaawansowa-
nych sieciowych systemdéw do obstugi
magazynéw i planowania transportu,
ktére wymagaja kwalifikowanych pra-
cownikéw do ich obstugi. Na dodatek
rozwdj branzy informatycznej i samych
rozwigzan IT przebiega tak szybko, ze
trudno za tym nadazy¢. Latwiej jest
zleci¢ firmie logistycznej dbanie o sta-
ny magazynowe, identyfikacje towaréw,
§ledzenie przesylek i informowanie
o koriczacych sie zapasach. To wlasnie
firma logistyczna musi mie¢ potezny
system, ktéry pozwoli zaspokoié naj-
bardziej wyrafinowane potrzeby infor-
macyjne i analityczne. W $wiecie gdzie
rozwigzania just-in-time sa powszech-
ne informatyka to juz niemal podstawa
dzialalnosci.

Za informacja o towarach podaza-
ja za$ informacje finansowe. Opera-
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torzy logistyczni, takze w segmencie

niskich temperatur, zaczynaja wiec
oferowaé uslugi ksiegowe a zwlaszcza
fakturowanie — wystawianie faktur
w imieniu Kklienta dla jego odbiorcéw.
Cho¢ mogloby sie wydawaé, ze zyski
z przerzucenia tego typu buchalterii na
operatora sa niewielkie, to jednak zalet
tego rozwigzania (oprécz ograniczenia
samych kosztéw wydruku a zwtlaszcza
wysytki) jest catkiem sporo. Dzieki ta-
kiemu systemowi i efektowi synergii
klient uzyskuje pewno$¢, ze faktura
dotrze do ostatecznego odbiorcy w tym
samym czasie, co zaméwione produk-
ty. Tym samym zmniejsza sie prawdo-
podobienstwo, ze ostateczny odbiorca

opdzni platnosé za zakupione towary. Faktura jest wystawia-
na w czasie dostawy, a nie po otrzymaniu potwierdzonych
dokumentéw z dostawy, co zawsze nastepuje z pewna, cza-
sem znaczna zwloka.

Rozped jaki nabrata gospodarka, wzrost konkurencyjno-
§ci i idace za tym rosngce wymagania rynku w drodze do
obnizania kosztéw zmuszaja do poszukiwania rozwigzan
niekonwencjonalnych i specjalizowanych. Warto wiec przy-
gladac sie opisanym tendencjom, aby unika¢ niepotrzebnych
kosztéw a przy okazji zwiekszy¢ swoja wydajnos¢. I warto
w kazdym jednostkowym przypadku poddawac analizie sens
samodzielnego inwestowania w wielka infrastrukture maga-
zynowa w kontek$cie mozliwosci skorzystania z nowoczes-
nych rozwiazan outsourcingu logistycznego. il

Stanistaw Zurawski I
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